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Konferencja

"Partnerstwo dla Rozwoju
Kompetencji
Branzowych"

Jak BCU moze wspieraé rozwéj zawodowy uczniéw i pracownikéow spétek
branzowych?

Siedlce, 20 kwietnia 2026 r.

Przedsiewziecie pn. ,Branzowe Centrum Umiejetnosci PKP Intercity S.A., Zwigzku Pracodawcow Kolejowych oraz
ZSP nr 6 w Siedlcach”, nr umowy: KPO/22/1/BCU/U/0029, realizowanej w ramach Krajowego Planu Odbudowy i

Zwiekszania Odpornosci (KPO), dziatanie A3.1.1 - Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie.



10:00 — Kawa powitalna

Rejestracja uczestnikéw i czas na nieformalne poznanie sie i sieciowanie.

11:00 — Praca w grupach tematycznych
Warsztaty w zespotach mieszanych — identyfikacja luk, priorytetéw i dziatan

pozasystemowy rozwoéj kompetencji w zgodzie z oczekiwaniami branzy i
mozliwos$ciami BCU

identyfikacja potrzebnych obszaréw rozwoju oraz luk kompetencyjnych w
szkolnictwie i branzy kolejowej

zebranie wnioskéw potrzebnych do przygotowania propozycji szkolen,
kursow i wydarzen organizowanych przez BCU, wspierajgcych
pozasystemowy rozwoj kompetengji

13:30 — Lunch i networking

Wspdlny positek i mozliwos$¢ pogtebienia relacji miedzy uczestnikami

Agenda

10:30 — Oficjalne powitanie

Wprowadzenie uczestnikéw w zasady funkcjonowania BCU i cele konferencji.

13:00 — Oficjalna prezentacja wynikow

Prezentacja wynikdéw pracy grup z udziatem przedstawicieli Wtadz Miasta
Siedlce oraz Rady BCU,

Kazdy zespot przedstawia kluczowe wnioski i propozycje dziatarn BCU.

Przedsiewziecie pn. ,Branzowe Centrum Umiejetnosci PKP Intercity S.A., Zwigzku Pracodawcéw Kolejowych oraz ZSP nr 6 w Siedlcach”, nr umowy: KPO/22/1/BCU/U/0029, realizowanej w ramach Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), dziatanie A3.1.1 - Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie.



Monika Kowalczyk Dyrektor
Branzowe Centrum Umiejetnosci nr 2 w Siedlcach

Projekt realizowany w ramach Krajowego Planu Odbudowy, ktorego
celem jest rozwdj nowoczesnego ksztatcenia zawodowego i uczenia
sie przez cate zycie w branzy kolejowe;j.

BCU tgczy Srodowisko edukacji i branzy, wspierajgc rozwoj
kompetencji ucznidéw oraz pracownikow poprzez dziatania
uzupetniajgce system ksztatcenia.

Rolg zespotu BCU jest identyfikacja potrzeb rynku oraz tworzenie
oferty szkolen, kurséw i wydarzen odpowiadajgcych na realne
wyzwania branzy.

tukasz Dabréwka - facylitator APMG®,
trener VCC, trener HRD BP, mediator, wyktadowca akademicki

Facylitator, trener i konsultant z ponad 20-letnim doswiadczeniem
w pracy z zespotami, edukacjg dorostych i rozwojem kompetencji
zawodowych.

Specjalizuje sie w prowadzeniu procesow warsztatowych, ktére
tgczg rozne perspektywy i prowadzg do wypracowania konkretnych,
wdrazalnych rozwigzan.

W tym spotkaniu odpowiada za poprowadzenie pracy warsztatowe;j
i wsparcie uczestnikow w przetozeniu ich doswiadczen na konkretne
rekomendacje dla BCU.



Cel pracy warsztatowe;

Celem dzisiejszego spotkania jest wypracowanie konkretnych
propozycji dziatan BCU, ktére realnie wspierajg rozwoj kompetencji
w branzy kolejowej — zaréwno wsrod ucznidw, jak i aktywnych

pracownikow.

Realne potrzeby

Opieramy sie na faktycznych
wyzwaniach zgtaszanych przez
pracodawcow i szkoty zawodowe

Wdrazalne rozwigzania

Wypracowujemy
propozycje, ktére BCU jest
w stanie zrealizowa¢ w
kréotkim i Srednim
horyzoncie.

Praktyka pracy

Skupiamy sie na tym, co naprawde
dzieje sie na stanowisku pracy, a nie
tylko w teorii.

Wynik pracy:

przedstawienie propozycji
programu/dziatann w ramach
istniejgcych lub nowych kursow.
Prezentacja wynikow pracy
kazdej z grupy




Jak pracujemy

Dlaczego R6zne Perspektywy?

tgczac perspektywy (gtosy):
e pracodawcéw,

e nauczycieli oraz edukatoréw

e idoradcéw zawodowych,
mozemy zobaczy¢ te same wyzwania z réznych stron.

To podejscie pozwala wypracowac rozwigzania, ktore sg
zarazem praktyczne, edukacyjnie uzasadnione i mozliwe
do wdrozenia — a nie oparte wytgcznie na jednym punkcie
widzenia.



Biorg udziat przedstawiciele m.in.:

S

e PKP Intercity S.A.

e PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Zaktad Linii Kolejowych w
Siedlcach

e Pomorskie Przedsiebiorstwo
Mechaniczno-Torowe w
Gdansku

e Warszawska Kolej Dojazdowa z

Zespot Szkot Transportowo-
Komunikacyjnych w Lublinie
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Zesp6t Oswiatowy w Zelkowie
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e Szkota Podstawowa nr 8 im.
Stefana Kardynata

Wyszynskiego w Siedlcach

e Szkota Podstawowa nr 12 im.

Grodziska Mazowieckiego Kornela Makuszynskiego w

e PKP Linia Hutnicza Siedlcach
Szerokotorowa w Zamosciu e Zespot Szkot
e Port Polska Centralny Port Ponadpodstawowych nr 6 im.

Komunikacyjny gen. J6zefa Bema w Siedlcach



Struktura Pracy Warsztatowej

Trzy uporzgdkowane kroki prowadzg zespoty od diagnozy do konkretnych rekomendacji dla BCU.

Pracujemy wspdlnie w zespole w osobnych salach.

Q Krok 3 — Dziatania BCU
i ) Krok 2 — Priorytety Sformutowanie konkretnych propozyciji:
Krok 1 — Luki Kompetencyjne

Wybor maksymalnie 3 najwazniejszych dla kogo, w jakiej formie i z jakim
|dentyfikacja brakéw w kompetencjach obszardw, ktére majg najwiekszy wptyw spodziewanym efektem
uczniéw i pracownikéw w odniesieniu do na jakos¢ i rozwdj branzy

realidéw pracy

© Efekt koricowy: Zestaw konkretnych, uzgodnionych rekomendacji gotowych do przekazania BCU.



Krok 1 — Luki Kompetencyjne

Punktem wyjscia jest szczera diagnoza:

e Jakich kompetencji naprawde brakuje dzis w branzy
kolejowej?

Patrzymy na to z perspektywy uczniéw wchodzgcych do zawodu oraz
pracownikéw juz aktywnych zawodowo.

1 Uczniowie i wejscie do 2 Pracownicy w trakcie
zawodu kariery
Czego nie zapewnia szkota? Jakie Jakich kompetencji brakuje na
umiejetnosci sg wymagane od obecnych stanowiskach? Gdzie
pierwszego dnia pracy, a widoczne sg luki w codziennej
ktorych uczniowie nie praktyce zawodowej?
posiadajg?

3 Kompetencje przysztosci

Ktore obszary — techniczne, cyfrowe, miekkie — bedg kluczowe dla branzy
kolejowej w ciggu najblizszych 5 lat?

|WARSZTAT BCU - KARTA PRACY ZESPOLU

Jak pracujemy:
s \Wskazcie, jakich kompetencji dzi$ brakuje w praktyce pracy; wybierzcie najwazniejsze (max 3
¢ Zaproponujcie konkretne dziatania i rozwigzania w programach BCU, ktére wypetnia luki
KROK 1-LUKI (max4)
Jakich konkretnych kompetencji brakuje dzis uczniom lub pracownikom?

(czego nie daje szkota lub daje zbyt mato / czego brakuje/potrzeba w praktyce pracy na stanowisku)

KROK 2 - PRIORYTETY (max 3)

Wybierzcie najwazniejsze luki (takie, ktdre majg najwigkszy wptyw)
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KROK 3 - DZIALANIA BCU (max 3)
Jakie konkretne zajecia powinno realizowac BCU dla uczniéw/pracownikéw? Co robig?

Dziatanie 1
[ E: 1o <70 DTSSR PP PPPPROPPPIE
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Dziatanie 2
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Krok 2 — Priorytety

Zasada selekgji

Nie wszystkie luki kompetencyjne majg réwne znaczenie. W tym
kroku kazdy zesp6t dokonuje Swiadomego wyboru — wskazujac
maksymalnie 3 obszary, ktdre majg rzeczywiscie najwiekszy wptyw
na codzienng prace i dtugofalowy rozwéj branzy kolejowej.

(J Wybér: maksymalnie 3 priorytety na zesp6t

Kryteria wyboru

Jakos¢ pracy

Wptyw na bezpieczenstwo,
efektywnosc¢ i standardy
wykonania

Rozwdj branzy

Znaczenie dla przysztosci
sektora kolejowego i jego
konkurencyjnosci



Krok 3 — Dziatania BCU

Ostatni krok to przejscie od diagnozy do . Kazda rekomendacja powinna by¢ opisana wedtug jednolitego schematu,

ktéry utatwia pézniejsze wdrozenie.

' R4 4
Dla Kogo Forma Efekt
Uczniowie szkét zawodowych, Szkolenie, warsztat, mentoring, Mierzalne lub obserwowalne rezultaty:
pracownicy spotek, kadra zarzgdzajgca, platforma e-learningowa, staz, materiaty jakie kompetencje zostang nabyte lub
doradcy — precyzyjne wskazanie grupy dydaktyczne — konkretna forma wzmocnione po realizacji dziatania
docelowe] dziatania

Skupiamy sie wytacznie na rozwigzaniach praktycznych — mozliwych do wdrozenia przez BCU.



Efekt pracy zespotow

Na zakonczenie sesji warsztatowej kazdy zespét przygotowuje zwiezte, ale
konkretne propozycje — materiat, ktéry stanie sie bezposrednig podstawg do

dyskusiji plenarnej i dalszych dziatari BCU.

L
Kluczowe luki kompetencyjne

2-3 najwazniejsze obszary, w ktérych branza kolejowa odczuwa realne braki
kompetencyjne — zdiagnozowane na podstawie doswiadczen uczestnikéw

$
Propozycje dziatan BCU

2-3 konkretne inicjatywy z opisem grupy docelowej, proponowanej formy
oraz oczekiwanego efektu ksztatceniowego lub rozwojowego




Jak pracujemy

Zespot wybiera w swoim sktadzie:

e Sekretarza - zapisuje wyniki pracy do prezentacji

e Koordynatora - pilnuje czasu, zakresu dziatania, wspotpracuje
z facylitatorem

e Prezenterdw - 1-2 osoby prezentujgce korncowe wyniki

Czas pracy:

e Krok 1 - okreslnie luk - 25 min

e Krok 2 - priorytety i zakres - 25 min

e Krok 3 - dziatania i propozycje programow, zakresu zajec - 60
min

e Przygotowanie wynikow pracy grupy do prezentacji plenarnej
- 20 min

|WARSZTAT BCU - KARTA PRACY ZESPOLU

Jak pracujemy:
s \Wskazcie, jakich kompetencji dzi$ brakuje w praktyce pracy; wybierzcie najwazniejsze (max 3
¢ Zaproponujcie konkretne dziatania i rozwigzania w programach BCU, ktére wypetnia luki
KROK 1-LUKI (max4)
Jakich konkretnych kompetencji brakuje dzis uczniom lub pracownikom?

(czego nie daje szkota lub daje zbyt mato / czego brakuje/potrzeba w praktyce pracy na stanowisku)

KROK 2 - PRIORYTETY (max 3)

Wybierzcie najwazniejsze luki (takie, ktdre majg najwigkszy wptyw)
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KROK 3 - DZIALANIA BCU (max 3)
Jakie konkretne zajecia powinno realizowac BCU dla uczniéw/pracownikéw? Co robig?

Dziatanie 1
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Prezentacja wynikow

Przebieg sesji plenarne;

Po zakonczeniu pracy warsztatowej kazdy zespot dzieli sie swoimi
wnioskami na forum catej grupy. To moment, w ktérym rézne perspektywy
— HR, doradcow i nauczycieli — spotykajg sie i wzajemnie wzbogacaja.

e Przedstawienie najwazniejszych zidentyfikowanych luk
kompetencyjnych
e Prezentacja 2-3 propozycji konkretnych dziatan BCU

e Kroétka odpowiedzZ na pytania uczestnikow

Czas prezentacji

3-5

minut na zespot

Zwieztos¢ i konkretnos¢ sg kluczowe — skupiamy sie na
najwazniejszych wnioskach, nie na petnym omadwieniu
procesu.
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Podsumowanie Konferencji

Zbieramy to, co wypracowaty wszystkie zespoty — szukajgc wspdlnych kierunkéw i spojnych rekomendacji, ktére BCU bedzie mogto przeksztatci¢ w konkretne
dziatania.

Najwazniejsze Potrzeby Powtarzajgce sie Obszary Rekomendacje dla BCU

Ktére kompetencje pojawiajg sie we wnioskach Tematy, ktore niezaleznie wytonity sie w réznych Zestawienie priorytetowych kierunkéw dziatann —
wielu zespotéow? Co jest najpilniejsze z perspektywy  grupach — to sygnat, ze dotykajg systemowych gotowych do przekazania BCU jako podstawa
branzy? wyzwan branzy kolejowej planowania programdw wsparcia

Przedsiewziecie pn. ,Branzowe Centrum Umiejetnosci PKP Intercity S.A., Zwigzku Pracodawcéw Kolejowych oraz ZSP nr 6 w Siedlcach”, nr umowy: KPO/22/1/BCU/U/0029, realizowanej w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), dziatanie A3.1.1 - Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie.



Dziekujemy za udziat

Wasze doswiadczenie, zaangazowanie i perspektywy zawodowe sg nieocenionym
wktadem w budowanie lepszego systemu wsparcia kompetencji branzy kolejowe;.

' 113:30 — Lunch i ] Wyniki pracy
Networking Zebrane rekomendacje zostang
Czas na rozmowy, wymiane opracowane i przekazane BCU jako
kontaktow i pogtebienie relacji materiat do dalszych dziatan

miedzy uczestnikami konferenc;ji

< Do zobaczenia

Dziekujemy za wspotprace i zapraszamy do dalszego partnerstwa na rzecz
rozwoju branzy kolejowej

~Wspdlnie tworzymy lepszg przysztosc dla kompetencji branzy kolejowej."




